
 

 

  ����( ا���آ�ت �)'&دة ا�#�"��ت �� ا! �اق- ������� �� ���ر�� ا���آ�ت ا����ىا: �
	� �����ي
�   ا���+*

���	� ا���  �ً�� ا������� ا������� أ�
�� 	���ُ���ي� ��� 100 �'� ����&ه�$ ا����ر#�ت ا�!� � ������ر�� ا���
�$ ا���&
  2011.1�م ����$ ��	$ /�آ�ت ا2#1اق ا���/.� و���, +�*�� 	$ ا���

��, ا�=��>�ت ا����;� ������ ا������� ا������� :����ا� &را#�تا� ��ا#���داً إ�7 	�'�
، +�م ا�=�;@1ن ���< و�
 �	���� ���  : أ���د ���������B�� �$وا���

- ��
� ا��:�دا������E	 F	ا�� $�  :�GH� &��1�ت	ا��/1ة و �B�':�� ا�ُ�=��H$ و;���� ت
 .، �L$ أ	1ر أ�Kى�:��#�� اا��:�ه��تو

�1	�ت �$ : ا��������ا�������  -�	 $�Mت���E� . ا���آ�تأ 1ل أو 	��

 .���M$ ا���*&ات واP>��ق ا��أ#���� وا��Mا*O ا��&���1: ا����ر�� �$ آ, دو�� ��7 ;&ة -

 �:��&ا���  و�&ى ا���آ�ت��:�ء�� او��� S���S هQR ا��1ا	, ا�@B�� �O=: أه���'� �� ر�< 	:�1ى ا������� 
��, �GK ا��:�د�� 7�  .�&وره� �


� ا��:�د �'�أ>���  ;1ل ا���آ� ُ�=�U ��'����=� ا����1	�ت ا��� ��E	�/V	 ً7 و��'� وا�
� ا ���E�� �'	اW��
�7 أن اPدارة ا����� 	V/�اً ����G آ, #=, ا��:�د إX أ>'� �1Eن اZ�P�ح ا 	��ر#�ت ُ���, و����� X .ا��:�د�

���آ�ت ��� ,E�� �'�	 ,	������ �'	اWو��'� ��!�]� ا��:�د وا�� \E��=< ا�:��#�ت ا�:���� �'Rا ا��[ن 	�� 
   . وه1 أ	� �Lوري ����آ�ت ا��� ���, �=� ا�
&ود،���ل

 �=��� و	V#:��'�  ا���آ� 	@, ا���آ�ت ا������ �'� و��و�'������E�ت	��1	�ت K� � �$  اB�Pغآ�� 
��1ا]��$ اً و	� إ�7 ذ�_ أ	��آ�و	��و���'� ا����ا������ � a�:� b<2 ا��:�د �
��E	 ������ ��Zا� c��و 

��'�، ��, ا���آ� � ا�&ول ا��� وا������$ وا��:�@���$ ������ وا������$وا�����< ا��&>� ��� أآ@� '�	�� 
��:�ء�� �� هQR ا�&ول� �����+.   

 ���� �E, دو�� ��7 ;&ة ا������� ا�و���1 ا����رZا���� �	زB� آ�ت�����:�ء�� �$ +����� آ@� �1E� �Eن أ�
���آ�ت ��E$ ا��1ا]��$ 	$ ��&�� 	� ر*�:��  �$ ���>�ت 	���� اZ�P�ح آ�� أن . �� دو�� 	����>��]��'��

����#O 	< 	:�1ى >��]'� أم X�إذا آ�>e ا���آ� �: ,E�� S$ ،ه	و S� تX�; ا�ا��:�د  اآ���ف����
�. 
��* Sh���� F	g�� $ ا��� ��ا2#1اق  /�آ�ت  ��اZ�P�ح	��ر#�ت !�j إ�7 أن ا������ �iن ا����
7 ���:�1ى ا���1+< 	$ ا���آ�ت ا�E=�ى  إن 	:�1��ت ا������� ا��� .ا���/.� ��h آ����+�� X �ر &ه S�

��, ا�=��>�ت، آ�ن 	�l#1 >��ط ا���آ�ت�. �ً�	V��ة ����ا��� �a�G 2ن �1Eن 
�� �ً�=G 36��� �*�� ) 3,6أي 
 $	10 �� 7Z+أ &
 ;100��e وا;&ة ��l 	$ آ, أر�< /�آ�ت 	$ ا���آ�ت ا�ـ). ا��V/� ا���م >��ط �

  .��*� ���50إ�s��� >��ط ���&ى ا�ـ

                                                           

 
1�������S �� هRا ا������ 	[1Kذة 	$ +�*�� 	��G#1� ��1$ اX#���ر� e�MK 2011   +�*�� ا���آ�ت ا���Global Challengers  . >��[

-developing-rapdily-from-stars-rising-move-the-on-companies-bcg-2011/zimny.fred/net.slideshare.www

industries-global-reshaping-are-economies  



 

 

Z�< F*�ا��� QRه \E���ً �� أ;& إدراك �'��Z� ����1آ�� ا��/�&ة أه��� ا���
 ��� ��'� ا����	, 	< رآ�*W ا�
ا2#1اق ا���/.� ا��Rآ1رة ��=�][ �� ��=, ا��:Vو��� ا��� ��< ��c��� 7 آ�� أن /�آ�ت . 	!�]� ا��:�د

�E� &دة ا���:��ت��	ا���آ�ت  c�
 و�E$ آ1ن ��g ا���آ�ت �
:$ . ا��������1+��ت ا���آ�ء ;1ل �
��ا2داء �� >1اح 	���� 	$ ا� S����� د&=� �[ن اZ�P�ح���آ�ت ا ا�ُ
�� ا��� �:1+'�� إ�7 أن ا��
:$ 	�E$ و

 �'��<��� $��'�����:���� v+1	 ��  �L�v.  

��
�د ا��و2�# ً� +:��!jZ ا�����Xوا ,�
�د دول ا�=�از�X ����1ب داء ا���آ�ت ا���sو $�Zوا�'�& وا� 
����  .ه��� هQR ا���آ�ت داK, ا2#1اق ا���/.� و����:=� �Z�+B�د ا������ آE,2 >��اً وهRا أ	� e�X 2.إ��

 ��l 	$ 	��1ع ا�����S ��*� �� ا�20 #ّ���eآ�ت ا� $�Z	��K]ة �� آ, ا��2�د آ1>'� ��'� ا����*F أن /
7 ).  �
& أ+107Z 	$ 2أي (�� ����Zا���آ�ت ا� ���إ�7 �[ ������ c���� 1�&� ���.Mا� F*�ا��� QRوه

S��د دول ا�.ا2#1اق ;1ل ا���
=�از�,  و�� ا�����, آ�ن أداء ا���آ�ت ا�'�&�� ه1 اM�2, 	$ ��$ ا�
����
�د ا��و#� وا�'�& وا��Z$ و1�sب إ���Xوا، z�; e� >��ط �
& 10 	$ 5,4أي  (��*� ���54 #ّ�

7Z+ا���آ�ت آ�� ا;�,  )أ QR$ ه	7 أ�&د ���/Vا�� �� Oا��	ا�&را#�  و����:=� �. ا���م $	 z��@ا� &�=�
�=�ز  –  	��S ا���آ�ت �&ى�=�e  ���1'�اZ�P�ح 	$ ����� >�;�� وه�  – )����� آ, دو�� ��7 ;&ة(

 ��
�د  مأ	�  �� ا���*�29 ا��� #ّ��eا���آ�ت ا�'�&�Xوا ,�ا2داء اv�L2 ���آ�ت ���� ا�
�د دول ا�=�از
  .و#� وا�'�& وا��Z$ و1�sب إ������ا��

��ً� وا��� ��S �&اول أ#'�'� �� ا�=1ر �� �s1ن أداء ا���آ�ت ا��&رE�
1ظ 	$ ��دةً �	 ,E�� ,Mأ� 
�7 #=�, ا��@�ل، . �&ر�s 	@, ا���آ�ت ا�!� � وا���آ�ت ا�
1E	��ا��ت ��h ا���آ�e� ا���آ�ت #ّ�

 �ً��� �s*� �� ا�56ا��&ر�� ��	1E

� ا��:�د، �� ;�$ أن ا���آ�ت ا���E	 F	ه� �$ ��ا�� �$ ���ر
�=�ت ا�M<X�م	$ ا�.  ��7 ا��1ا����*� �� ا�27 و��*� �� ا�30 #��eوا�!� � G�	 آ& أنVإ�  S*7 +1ا�

�7 	:�1ى � ����� هRا أ�Mً� �� درا#� #���� ، و+& �1;��&ى آ, /�آ�اZ�P�ح ا�=1ر � �'� �[��� إ
���آ�ت ا��&ر�s ����1ا*S آ�ن s& أن ا ;�z وُ�اX#�!�ا�sا��Z���ت ������ ا������� ا������� �$ +G�ع 

�_ أداؤ� $	 ,Mو��ه� أ�&�  3.ا����1آ� �

� ���Mت ا���������1, ا���آ�ت ا�������Z$ ا�	د &� �� �� أآ=� ���� ����� ه� ا��1اد .� هRا ا����
 ,E�� و�&ده� ، /�آ�28ا2#�#�� وا��� �����Zا���آ�ت ا� �'���ا�:�< اB'�#Xآ�� /�آ�ت  و،23 و


c . (  ����ت أ�Kى�6��� ا����� 	1ز�� ��7 .  /�آ�20و�&ده� �  ). ������ ��� �, ا�����1ا>�� ا��

                                                           

 وذلك لوصف الاقتصاد 2001في عام " الروسي والهند والصين BRIC تحاداتحاد دول البرازيل والا"صاغ عالم الاقتصاد جيم أونيل اسم 2
وقد تم دراسة   BRICSانضمت دولة جنوب إفريقيا ولذا تغير الاختصار إلى . الديناميكي الناشىء لكل من البرازيل والاتحاد الروسي والهند والصين

 .شركات منها في هذا التقرير بما فيها جنوب إفريقيا

  

3
 2011 عن شركات الغاز والبترول، منظمة الشفافية العالمية 2011شجيع شفافية العائد، تقرير ت: انظر  

c_gas_and_oil_on_report_2011_transparency_venuere_promoting/pub/whatwedo/org.transparency.www
ompanies  



 

 

   23 .�ا�1 ����0� ا��"�دا/.-غ


�g�� c ا���آ�ت �����. ��*� �� ا�46���1ع أداء ا���آ�ت آ@��اً �� هRا ا�=�& و	�l#1 ا��:=� ه1 � ������ً 

�< c��G وا;&ة �� هRا ا����ل ����=ً�، ا�=�g ا��Kاً	���ز� X � �!ا���آ�ت ا� $	 b�Z< 1نE�� . وا�Rي 

E	 F	غ �$ ��اB�Pأن ا $	 Sh���ا��:�د ه1و� �
��  l�� ��=ا ا����ل��Rه �� ����
 ،�$ أداء ا���آ� ا�
i�7غ +& ���� إ�B��� ����Mت ا�����:�د ون ا��:�1� �
��E	 F	ب ��ا��h أو v�L ب��h Xة ا�E�� امW��

1 �����ؤل. ��:�د� ا��Z&ي�&� وهRا ��'� أن ��*� �� ا�80 /�آ� أآ@� 	$ 15 ��& #ّ��e. و�E$ ه��ك 	� 

:$ ا2د� c��
��1ساء ا��1ي 	�E$ وأن �	b���
� $E���� ا���د	� ه&ف ��  . BKل ا1�2ام ا��

  

 �  ا�)��4�5�ا������

 U�� F*�ا��� l#1�	���
 �� ا���*� e 10و+& #ّ�� ،��*� �� ا�10 و;1ا�� ��*� �� ا�54 �� هRا ا�=�& ا�ُ�
 �ً=�  4. �� ا�����  /�آ�ت	$���

 ;ّ& وه1 –" ا���د��" ��و�'� �Sh���� $E 	$ هQR ا����*i� Fن 	=&أ �$ 	��S ا���آ�ت 	��1	�ت ���1
�� اZ�P�ح ُ���& – و+1ا�& ا�=1ر � وا�����1ن ا�Rي �
&دQ ا������� ا��
�#=�� اZ�P�ح�Zا��� &� �&ى ا��&

 ذات �Kىا2 وا��E�>�ت'�  �&د +��, s&اً 	$ ا���آ�ت �$ ا�=�&ان ا��� ���, ��'� ��و�ُ��aZ .	$ ا���آ�ت
��Zا�c�+&��1 �$ ا���
���� أن هQR ا2	1ر ��, 	!��� �$ ا��أي ا���م و	 ��	 ،.  

3
7 6&ة �  ���ر�� آ9 دو�

�c ������ر�� ا���&ة �$ ��� ���� ����	 F*��< آ�ت ا2#1اق ا���/.� �� ا������/ c�
. دو�� ��7 ;&ةآ, �
 Sh���� $	 1ط وه��ا�� l#1�	 9أن��� �*��Xإ �ًM�!�	 و&=� &�s �=��� b<ر>� ���ـاً أ��ا��� ��*� ���4 ���� 
��ه�  �� � ������S 	$ +=, 	���� ا������� ا�������e�MK  ا�E=�ى �����ً� ;�$���105آ�ت ا�ـ;���'� ا��
 20 هQR ا����*F �� ا�O��H إ�7 ا���آ�ت ا�'�&�� ا�ـW��ُى. 5 ���ر�� ا���آ�ت ا�E=�ى ;1ل /�������2012�م 
ّ��e 	�1#ا��� #U�� �ًG 29��� �*��.  

�=�ت�� ا�'�&، أدت G>1>��  ا�����ا����
�� ا������ ا� إ��L 7ورة ����1 ا���آ�ت ا�'�&�� ا����1	�ت ا��Z��
�1	�ت . �$ ا�&ول ا��� ���م ��'� ��وع آ, /�آ����$ � آ�� أ>'،�$ ��و�'��	 QRو���=� ه 	و>����  ��'

Bً�&� $E� S� 1� 7�;���آ �ً $� ��و������� آ�>e ا����1	�ت �$ ا��2�ل ��7 .  آ, دو�� ��7 ;&ة�$ ا����ر
 ا���آ�ت ا�K2ى ا��1s1دة �� �� +&	�bن أآ@� اآ���Xً 	و	:�1ى ا�&ول ا��� و���'� ا���آ�ت ا�'�&�� ا����

                                                           

4
، يكون متوسط النقاط التي حصلت عليها شركات الأسواق 2012حين يتم تعديلها لتكون قابلة تماماً للمقارنة بالنتائج التي حققتها أكبر الشركات في   

  .2012 بالمائة التي حصلتها عينة 72مجموع النقاط الـ بالمائة وهو معدل جيد بالمقارنة ب67الناشئة متعددة الجنسيات هو

5
 2012منظمة الشفافية العالمية . تقييم كبرى الشركات بالعالم: الشفافية في تقارير الشركات الكبرى: انظر 

large_worlds_the_assessing_reporting_corporate_in_transparency/pub/whatwedo/org.transparency.www
companies_st  



 

 

�aL1 �1ا*& ا������� ا������ �$ هQR ا���وط ا���>1>�� �
:O �, و��Eّ.ا����� X اR$  وه	ا���آ�ت  �ًM�$ أ
�7 ذ�_�����'� ��R_ أو �S ا;�����1�es هQR ا����1	�ت �:'��1 	� إذا � .  

X< ا	1ظ#�@��ءو
�	��S /�آ�ت ا2#1اق ا���/.� �� ا����� ���&ة آ, ا�=�& �$ �iن  ،���آ�ت ا�'�&���  ا��
�1	�ت 	������ aZ	��S ا���آ�ت .���, �'� ا�=��>�ت ا������ �� آ, ا�&ول ا��� اZ�P�ح �$�	 $�  ����+ 
 X اً أو&saZ�� ت �$ أي�	1� �� ا����ر�� ا��� �!j آ, دو�� ��7 ;&ة وا���آ�ت  ��7 اB[Pق	�

  .ا�����Z ���=� ا2آ@� آ���>ً�

  ا�)�:��ت

F*�ا��� QR7 ه�/�آ�ت ا2#1اق ا���/.� �� ا����م ا2ول �1Eن ، �1 � 	���� ا������� ا������� �[>b ���ءً �
�1ً� ���:�ء�� اأآ@�MK ���� إدراك � ا�!1Gات ا2و�7 وا2هS أ	�م /�آ�ت ا2#1اق ا���/.� هى;&إ. ��

��ً� أو �����ً�����آ�ء �� أن �
�c ا������� ��
��c ا������ 	:Vو���'�
�7 /�آ�ت دول ��O .  #1اء 	�

�د ا��و#� وا�'�& وا��Z$ و1�sب إ������ أن �Xوا ,�� >��اً  �� هRا ا2	�1Eن �'� ا����دةا�
�د ا�=�از

�7 /�آ�ت و.  وs'1ده� ����E, و�1#�< >�1ذه� ��$ ا���آ�ت ا�������2ه���'� ��$ ا2#1اق ا���/.�� Os1��

�د ا��و#� وا�'�& وا��Z$ و1�sب إ������ أن ��
&ى�Xوا ,� اZ�+X�دات ا���	�� /�آ�ت ا�
�د دول ا�=�از

�
��E�� � �!ا����ر#�ت ا� �'�� ��� �'��[��< O<1اs ,ا��:�د�� آ .  


� ا��:�د ��� ��'� 	$ #��#�ت ��E	 ر#�ت��	 ,Mأ� R1ر و���G� 7 /�آ�ت ا2#1اق ا���/.� أن�� S�
��
آ�� أن ���'� أن ���� +1ا*S آ�	�� �$ ��و�'� .  هQR ا�=�ا	Fو��ا	F وأن ���� 	��1	�ت وا��� �$
��و/�آ�*'� و	��و���'� ا�����آ� Zى ذات ا��K2ت ا�<��Eا����و��ت ، ��� �� ذ�وا� QRه �� �'ZZ; _

�7 ا���  و، وأ	�آ�'�وا��2�ل� $�  . �'����, �E, دو�� 	$ ا�&ول ا��� 	���دة � 	����ت;:��أن ��

>�GM� ت وا�����< ا��&>� ا�	1E
� S'	 ور&� _�R$ ا������� ��$ /�آ�ت ا2#1اق +&ر�� �=�� آ	أآ=�  
�c ��. ا���/.��[ $� ��@Eا� c��
�=�ت1�� �:��G< ا�
1E	�ت �G>1>��ا�����ح ا��� ���ض  ا��Z�Pا $� 

  .���	Bت ا���آ�ت

�� $E��v+1ا	 ���H� 7�	�'1دات ا���� �ة  ��آ�W  ا���آ�ت �$ ]�����c�ت ا�����< ا��&>� ا��:��&ة �
&���7� وذ�_ ������'�،�ت ا��1s1دة أو ا���	�� �� �Bده���&دة ا���:�ا� ��7 ا����و��ت وا��[�  $�:
� 
 c��<قو�G	اW1ى '� ا���:	 $�:
� jK2�غ �$ ���������، و�B�Pا'�
� ا��:�د �&��E	 �.  

�$ أن ��@�:��� $E�� �$ ��ا	�'� ُ�=�GHL Uً� أآ=� ��S'�=��G /�آ�ت ا2#1اق ا���/.� �[ن �=1�Rاو����@,، 

� ا��:�د و��ا	�'� ��
��c ا������� وا����ر�� �$ آ, دو�� ��7 ;&ة��E�� 1ا����هQR ا����1	�ت  و�[ن 

Bً	���#�#أ �ًS'ار ��[ن ا#�@��را���ا�!�ذ ا� �� .  

��[آ& 	$ د+� ا����1	�ت ا�1اردة �� هRا ا������ و	< ذ�_� $E�	 &'s 7Z+ل أR� S� ����	 ,�
�� $� 
 e:�� �'<آ�� أ ،�K� أو أي #��ق �K� ض�h 2ي b	و��� �$ �=��ت ا#�!&اV:	 ��ا������� ا������� أ

�  .� أGK�ء +& ���F �$ ا�����s	V:و�� �$ أ
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