s ) TRANSPARENCY s

10559 Berlin, Germany
INTERNATIONAL
Fax: 49-30-3470 3912
Email: ti@transparency.org
http://www.transparency.org

Politique de Conflits d’intéréts de TI

(traduction inofficielle du document de référenocea@glais)

1. Conditions d’application

Cette politique s’applique, sauf stipulations cairgs, a toute personne associée a
Transparency International (TI), & son Secrétariata 'une quelconque de ses
sections en tant que membre du Conseil d’admitistracollaborateur bénévole
ou membre du personnel. On entend par « intéréteute personne associée a
Tl » les intéréts des personnes concernées mass @usx des personnes qui leur
sont proches a savoir leurs conjoints, partendires, enfants, parents, fréeres et
sceurs ou autres membres proches de la famille.

2. Politique générale

a. Toute personne associée a Tl (conformémentragizghe 1) doit éviter ou gérer
tout conflit d’intérét réel latent ou percu (enténgtres éviter toute prise de décision
ou éviter de voter au sujet de questions pouvantiwioe a un conflit d'intéréts
potentiel), et reconnaitre ouvertement tout comflibtéréts potentiel ou réel qui
proviendrait de son association avec TI.

b. Les conflits d’intérét peuvent survenir de tengostemps dans I'exécution des
activités et lors des prises de décisions par eesopnes. lIs peuvent survenir
dans le travail qu’elles font pour le mouvementatltitre d’intéréts pécuniaires
ou financiers, ou d'intéréts qui les empéchent ida bccomplir leur devoir dans
lintérét supérieur du mouvement TI.

C. Les membres du Conseil d’administration inteamat et les membres du Conseil
d’administration ou de tout organe de gouvernamodasre de I'une des sections



nationales, doivent déclarer leurs intéréts finamsciet non financiers qui
pourraient potentiellement conduire a ou étre éwadl@ment percus comme un
conflit d’intéréts. Cette déclaration sera consgdans un registre qui sera ouvert
au public. Lorsque la publication du registre riscie créer des problemes de
sécurité personnelle ou d’importants problemess dancas, tout ou partie de la
déclaration peut étre soumise au Président du @odiEthique du Consell
d’administration de TI qui doit la conserver etragpmme cela se doit, en toute
confidentialité.

d. Les efforts menés au niveau mondial par Tl pgaver les normes éthiques des
autorités gouvernementales, des hommes d’affaitedeetout autre individu
pourraient étre compromis par tout manque d’éthidaela part des individus
représentant Tl ou I'une de ses sections nationdlest indispensable que toute
personne associée a Tl ou a I'une de ses sectaiimales soit particulierement
sensible aux conflits d’'intéréts potentiels.

3. Contrats de travail rémunéré et Consultations

a. Les membres du personnel (y compris de la drectde Tl et de ses Sections
nationales sont parfois employés par d’autres asgéions ou font un travail
rémunéré pour elles. Ce travail peut étre entrepris

(i) si le travail a trait a la corruption, uniquemevec l'autorisation expresse de

leur supérieur ;
(i) dans tous les autres cas seulement si leitrastadéclaré dés que possible.

b. La plupart des actions menées par Tl sont engesppar des individus qui ne sont
pas des employés de Tl ou de I'une de ses Sedctmtinales mais qui agissent
pour et au nom de TI sur une base bénévole. Cenprand, entre autres, les
membres du Conseil d’administration internationalde Conseil consultatif
international de TI, la plupart des membres du @brfadministration et des
autres organes de gouvernance de l'une des Sectiationales et les
collaborateurs bénévoles qui interviennent partausein du mouvement TI. La
plupart de ces personnes auront des relations cariaies, professionnelles et
autres.

C. Les membres du Conseil d’administration inteamat, les sociétés ou autres
organisations auxquelles ces membres sont actueile@ffiliés, ne sont pas
autorisés a fournir un travail remunéré pour le ptardu Secrétariat de TI. De la
méme maniére, les membres du Conseil d’adminigtratu de tout organe
similaire de gouvernance de I'une des Section®mnalis, les sociétés ou autres
organisations avec lesquelles ces membres sordllachent affiliés, ne sont pas
autorisés a fournir un travail rémunéré pour le ptande leur propre Section



nationale. En revanche, les membres du conseihdrastration ou de tout organe
de gouvernance similaire de I'une des Section®nalies sont aussi autorisés a
travailler comme agent rémunéré ou comme membrpedsonnel de la Section
nationale si le contrat est approuvé par ce comaidiministration ou tout autre
organe de gouvernance, le cas échéant.

(i) Les membres du Conseil d’administration lin&ional, les sociétés ou autres
organisations auxquelles ces membres sont actumilesaffiliés, peuvent poser
leur candidature et concourir pour des contratgalail remunéré avec I'une des
Sections nationales et (ii) les membres du Cordadiministration ou de tout
organe de gouvernance similaire de 'une des Sextiationales, les sociétés ou
autres organisations auxquelles ces membres stugllament affiliés peuvent
poser leur candidature et concourir pour des cttla travail rémunéré avec
'une des autres Sections nationales ou avec leéBeiat de TI, & condition
toutefois que ces derniers ne soient en aucunveagames par rapport aux autres
candidats pour se voir octroyer ou pour exécutéraleil. lls ne doivent pas non
plus se servir d'informations privilégiées dont dsposent et tout faire pour ne
pas étre percus comme ayant utilisé des informativilégiées. De plus, ils ne
se serviront pas de leur position au sein du cbpeer autant que cela ait un lien
avec les conditions du contrat, la sélection osudpervision dudit contrat. En
d’autres termes, ils ne doivent ni étre disquaififans ces cas en raison de leur
affiliation a Tl ni profiter des “rouages interne&’brsqu’ils font un travail qui n’a
rien a voir avec Tl, les membres du conseil oudagciétés ne doivent pas se
servir des informations privilégiées de Tl et doitvégalement faire attention au
fait gu’ils pourraient étre percus comme utilisdattelles informations.

Les collaborateurs bénévoles qui interviennariindporte quel niveau au sein du
mouvement TI, les sociétés ou autres organisaforguelles ces individus sont
affiliés, peuvent faire acte de candidature et oaric pour des contrats de travall
rémuneéré auprés de Tl ou de l'une de ses Sectatimales, a condition toutefois
de n'étre en aucun cas avantagés par rapport dres aandidats pour se voir
octroyer ou pour exécuter le travail. lIs ne doivgas non plus se servir
d’informations privilégiées dont ils disposent efwent tout faire pour ne pas étre
percus comme ayant utilisé des informations prjdés. En d’autres termes, ils
ne doivent ni étre disqualifiés dans ces cas aecaesleur affiliation a TI ni
profiter des “rouages internes”. Lorsqu’ils font travail qui n’a rien a voir avec
Tl, les collaborateurs bénévoles ne doivent passeawir des informations
privilégiées de Tl et ils doivent également faiteeation au fait qu’ils pourraient
étre percus comme utilisant de telles informations.

Tl et les Sections nationales seront transpasedans leurs processus de prise de
décisions lorsqu’elles demandent des prestatiamsimérées et elles suivront des
procédures transparentes d’appel d'offres.



4.

6.

Dons et invitations

Aucune personne associée a Tl ou a I'une de sésrseoationales n’acceptera ni
cadeaux, ni invitation, ni prét, ni tout autre dhje valeur d’'une organisation ou
d’un individu si ce don peut étre raisonnablemeitgrprété ou percu comme un
moyen d’influencer TI.

Comment traiter un conflit d’intéréts éventuel

Les conflits d’'intéréts doivent étre identifiés déclarés par la personne en
situation de conflit d’intéréts potentiel ou étigrmlés par d’autres membres du
mouvement, dés qu’ils prennent conscience d’undeflit d’intéréts potentiel. Si
des problémes sont identifiés avant que des engagsme soient pris ou que des
actes suspects ne soient accomplis, il est coagBdkplorer d’autres alternatives
pour éviter tout embarras.

Ces informations ou rapports doivent étre pri&seau Président de Tl ou de la
Section nationale concernée, ou a un autre cadvérisur habilité ou a un
directeur.

L’évaluation d'un conflit d’intéréts potentieloid étre faite par le Conseil
d’administration international de TI, par le comsBadministration de la Section
nationale ou par des individus indépendants teks lguComité d’Ethique du
Conseil d’administration ou par tout organe d'étieiqde I'une des Sections
nationales. L’évaluation peut déterminer I'absemten conflit d'intéréts ou
amener a conclure i) que la personne en questi@oihgas poursuivre I'activité
évaluée ii) ou qu'elle doit se retirer du processeiprise de décisions par Tl ou
par I'une de ses Sections nationales en relatien Bobjet du conflit.

Les présidents de Tl et de ses Sections nagisrsaint respectivement chargés de
s’assurer que toutes les personnes associées @iteaae Tl ou a I'une de ses
Sections nationales sont conscientes de la pdditejudes procédures relatives au
conflit d’'intéréts. En outre, ces politiques et gdures doivent étre mises a la
disposition de tous les membres par leur diffuspar,exemple sur le site web ou
dans un bulletin.

Information sur les paiements aux membres desddseils d’administration des Sections
nationales et de Tl

Lorsqu’une Section nationale de Tl ou son Secwidtddit des paiements — a



I'exception des dépenses approuvées et des ind&shjaitrnalieres — a un membre
du Conseil d’administration international de TI, tln membre du conseil
d’administration de la Section nationale concermé¢& un membre du conseil ou
du personnel de toute autre Section nationale i-dcétcétre déclaré intégralement
dans les Etats financiers annuels et dans le Raapouel de la section concernée
ou du Secrétariat de Tl. Ce rapport doit égaleniaine état des procédures
d’acquisition/d’appel d’offres qui ont entrainé teh paiement.

7. Comité d’Ethique du Conseil d’Administration deT]

Le Conseil d’administration international de Tl @& un Comité d’éthique aux
fins de fournir des conseils sur les questionshitjéie a toute personne associée
au mouvement. Des précisions sur les termes deengié et sur les membres du
Comité d’Ethique avec lesquels entrer en contaatvexe étre obtenus au
Secrétariat de Tl ou sur Internet.

8. Etendue de la présente politique

La présente politique établit les normes minima@saque Code de conduite et
les politiques de conflit d’'intéréts élaborées @ Sections nationales ou par le
Secrétariat de Tl doivent étre conformes a la prtésgolitique.

Approuveé par le Conseil d’administration du 28 dceo2004 mandaté par '’Assemblée Générale
Ordinaire du 10 octobre 2004 a Nairobi
et modifié par 'Assemblée Générale Ordinaire dunédembre 2006 a Guatemala City.



