
Transparencia en las industrias de extracción

Acciones desde la sociedad civil 
Caso venezolano



La “Industria” en Venezuela

� PVDSA genera el 70% de los recursos del gasto público    (US 
$ 60 mil millones).

� PDVSA no rinde cuentas. 

� Las auditorias tiene retraso de 3 años y no se presentan 
detalles

� PDVSA es socio mayoritario de todas los proyectos de 
exploración y producción.

� El Ministro de Energía es el Presidente de PDVSA. 

� La nueva PDVSA es considerada elemento estratégico de la 
revolución y su información considerada de seguridad 
nacional.

La información no es accesible



En 2005: el 97.55% de las contrataciones fueron por 
Adjudicación directa



TIPO DE PROCEDIMIENTO CANTIDAD % MONTO Bs. %

Licitación General 235 1,5% 326.954.686.216 43,7%
Licitación Selectiva 185 1,2% 62.313.649.865 8,3%
Adjudicación Directa 15.001 97,3% 358.296.031.457 47,9%
Anunciada Internacionalmente 0 0,0% 0 0,0%

TOTAL 15.421 100,0% 747.564.367.538 100,0%
Incluye: CVG y tuteladas, ENELVEN y filiales, HIDROVEN y filiales,  ENELBAR, INCRET, Metro de Valencia, 

SAAEZ, Alcaldía de Baruta, Banco Comercio Exterior, CDMNA-Alcaldía Baruta, CORPOZULIA, 

INAMUJER, CORPOANDES, P.A.N., SAFIV, UCV, IUTEBA, Metro de Maracaibo, Sistema Hidráulico 

Yacambu, CORPOTULIPA, FUS, FONTUR, FUNVISIS, Universidad de Carabobo, Instituto de

 Ingeniería, M.C.T., M.A.T., IVIC, BCV, SARMIPGRU, INPSASEL, CNAC, Aguas de Cojedes, Aguas de  

Mérida, Puertos del Litoral, Bandes, CNU-OPSU, Museo de Bellas Artes, INAGER, BANFOANDES,

 IND, PROCEDATOS, CIDA, MINFRA, PDVSA y sus filiales.

Fuente: Dirección del Registro Nacional de Compras del Estado.Informe de los Procesos Ejecutados por 

los entes de la Administración Pública 2004. Cálculos Propios

PROCESOS DE CONTRATACIÓN REPORTADOS POR TIPO DE PROCEDIMIENTO
PRIMER TRIMESTRE AÑO 2005

Datos obtenidos:



Fuente: Ministerio de Finanzas 
en El Universal 15/02. 
Cálculos Propios
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Recursos extra presupuestarios

2003: Bs. 289.310 MM

2004: Bs. 3.171.481 MM  

2005: Bs. 5.216.113 MM 

2006: Bs. 9.836.221 MM 

US$     134.562.790

US$  1.465.107.441

US$  2.426.099.069

US$  4.574.986.511

Estos fondos proviene del diferenciar del precio del barril 
de petróleo real y el precio estimado para la elaboración 

del presupuesto.



Y en los procesos electorales?

Ustedes saben …



No esperamos cambios positivos en las políticas públicas 

En mediano plazo



Como avanzar en este contexto?

1. Obtener información 

2. Generar interés ciudadano por la transparencia en 
la industria

3. Crear relación con los actores públicos. 

Nuestra estrategia se esta dirigiendo a:

Hoy no tenemos ninguno de los tres puntos



Obtener información 

Promovemos y 
coordinamos una 

Coalición pro 
Acceso a la 
información

Peticiones de información:

� A la Industria

� Al Seniat

� Al Banco Central

� Al Ministerio de Energía y minas

Capacitación a:

� Periodistas

� ONG’s

� comunidades



Solitos es más difícil!

� Es un negocio global 

� Donde la presión internacional tiene un peso importante

� Aunque Venezuela no requiera de las multilaterales



Obtener información 

Necesitamos investigaciones y estudios que 
suministren datos y conocimiento del manejo de los 
recursos de la industria y en la industria.

Metodologías y experiencias: cómo lo hacen otros?

Apoyo para diseñar estrategias y acciones

Presión para avanzar con coraje



� Referencia de los Standard internacional. EITI es estupenda 
referencia: si otros pueden, porqué Venezuela no?

� Información de cómo lo hacen las ONGs de otros países.

� Apoyo de redes de sociedad civil internacional: TI y PWYP  

� Campañas internacionales de transparencia en los recursos

� Presión internacional por Transparentar contratos, ingresos, 
pagos, decisiones, etc.

Generar demanda ciudadana de transparencia 
en las empresas de extracción

Queremos contar con…



Obtener información 

� Revenue Transparency nos permitirá contar con información de 
nuestra industria y de las empresas petroleras extranjeras en 
Venezuela

� Es información que permitirá comparar niveles y formas de 
transparencia en distintos países

� Como manejan la información las empresas en distintos países

Necesitamos investigaciones y estudios que 
suministren datos y conocimiento del manejo de 
los recursos de la industria y en la industria.



Papel de TI

� Red mundial líder anticorrupción, debe jugar papel principal en 
este tema.

� Ser un líder que promueva, inspire y enriquezca la tarea.

� Ser el primer promotor de todos los esfuerzos con los cuales 
compartimos principios

� Ser la organización que sepa exigir con visión y sepa negociar 
logros a mediano plazo.

Ya existen otras iniciativas y varios 
capítulos estamos participando 
activamente: PWYP

TI adelanta el primer estudio: 
Revenue transaprency



Papel de TI

� Nos falta una estrategia en área de transparencia en las 
industrias de extracción

� Nos faltan propuestas 

� Nos falta aprender a convertir este tema en 
instrumentos que puedan usar las comunidades y que 
los ciudadanos asuman como suyo.



Papel de TI

Tenemos herramientas y conocimiento que podemos 
aplicar ya a las empresas de extracción:

�Contrataciones públicas

�Acceso a la información

�Metodologías de estudio, medición y análisis, etc.


